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Le CenDoTleC

m Un double statut

“

ééé,

|3

Sociedade Civil sem fins
lucrativos (1978) b

Sao Paulo (Breésil)

m Favoriser le développement
de la coopeération scientifique
et universitaire

m 3 niveaux d'intervention

CEDUST (1972)

. Etablissement a autonomie
I financiere du MAE (1983)



Problématique générale de la these

m Un contexte international en profonde
mutation

m Un enjeu capital : la maitrise de
I'information

m Un intérét grandissant des
organisations pour les pratiques
, R . ‘LO“
centrées sur l'information + @2




Problématique générale de la these (2)

m Une nouvelle politigue publique de
I'Etat

m Dynamiser I'’économie nationale
— Ameliorer la compétitivité des entreprises
— Uniformiser I'enseignement

— Développer I'intelligence économique
territoriale

— Assurer la protection des intéréts
économiques et scientifiques de la France

m Implication de tous les services de o5 con°
I'Etat ot ¥ oce




Une démarche classique d’intelligence

Planification
Orientation \
c\. @) Collecte

L
[PODE'2000]

Analyse :
~

L'organisation intelligente peut étre assimilée a une organisation qui est habile a
creer, a acquerir, a organiser, et a partager la connaissance, et, finalement, a
appliguer cette connaissance dans le but de Iadaptatlon de son

comportement a I'évolution de son environnement




Adaptation de la demarche d’IE

[ Objectifs ]
[ Résultats }Stratégie ]
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Le Brésil de la Science et de la Technologie

b) Pays dont laProd. Sci. est comprise entre 2%et 5%de laProd. Sci.

m Le Bresil : un pays dit
« émergent »

— Positionnement de leader en
Amérique Latine

— Croissance importante de la
production scientifique
brésilienne (+ 50% en 4 ans)

» 20000
% 15000
%_ 10000
$ so0
-g 0
L. Lo 1998 1999
Superficie 8.5 millions de km?2
Population 184 millions -

Croissance PIB | 4,9 % (2004)




Objectifs de la démarche d’intelligence

= Remplir une mission de
service public

= Une organisation en adéquation avec
son temps et son environnement



Adaptation de la demarche d’IE

[ Stratégie ]

Développer une stratégie a deux niveaux



Stratégie génerale de la démarche

m Appliquer la strategie des autorités de tutelle
(Ministere des affaires etrangeres/MAE, Ambassade de France au Bresil)

— Elaborent, au niveau politique, de grandes orientations
stratégiques

— Principaux financeurs de I'organisation

— Demandent a I'organisation de prendre en charge des missions
précises

m Avoir une propre stratégie de développement
(Autonomie du CenDoTeC)

— Un directeur
— Dans la mise en place des actions
— Dans la gestion des budgets



Strategie genérale de la demarche (2)

m La coopération scientifigue et universitaire internationale
— Interaction entre des acteurs de nationalites difféerentes
— Problématiqgues communes de travail
— Echanger de l'information

Identification
des acteurs
de la coopération




Adaptation de la demarche d’IE

[ Destinataires }
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Identification des acteurs de la coopération

Enseignement supérieur

CREsF

Associacoes UBIFRANCE
Universidades/Escolas de Engenharia

CREsF - Vistos

Rl Universidades/Escolas de Engenharia
Responsaveis pelos cursos de pos-graduacao
CREsF - Salao

SEMNAI - Sens acional de Aprendizagem Industrial
Centros Ed’ acic is

SFC - Senicede, Jyrma . tinue
Professores cor .onta’ com a Franca
Recherche

Respons s pelos projeto ematicos da FAE oF
Projetr T~Aperacao

Evento - 5o 200

Institutos de Pesqui-

Rl Institutos de Pesquisa

Projetos de Cooperacao

EMBRAPA - Empresa Brasileira de Pesquis.  gropeci ria
Fundacdes

FAPs - Fundacoes e Entidades de Amparo a Pesquisa
Fomentos

Pesquisadores

Rl Institutos de Pesquisa

Administrations

Secretarias de Ciencia e Tecnologia

Senvicos Diplomaticos Franceses

Ministerios

Aliancas Francesas

Administracao Publica

Servicos Diplomaticos Outros

Comunidade Europeia

Servicos Diplomaticos Franceses

Entreprises

Empresas Privadas ligadas a Franca

Industrias / Empresas

Industrias - Federacoes, Sindicatos. Secretarias
Associations

Associacoes Brasileiras

Associacoes Franco-Brasileiras - Outras
Autres

Imprensa

Bibliotecas / CDocs / Clnfos

IEL - Instituto Euvaldo Lodi

Museus e Centros de Ciencia

CEMDOTEC - Colaboradores

SESI - Senvico Social da Industria

Outros

Identification des acteurs
potentiellement intéressés par,

R Jniversidades/Escolas de Engenheria
f C-Senicede ! ‘an Continue
<EsF - Edufranc
techerche
Projetos de Coo  rcdo
Institutos de Pe juisa
SWVR - Senvicr Wal~ Latir a Reche -=
Rl Institutos ac E]
Administrations
Senvicos Diplomaticos Frances.
Conseil General
Ministerios
Administracao Publica
DRRT - Delegation Regionale a la Recherche et a la Technologie
Conseil Regional
ARIST - Agence Regionale d'Information Scientifique et Technique
DRIRE - Direction Regionale de I'ndustrie, de la Recherche et de [Environnement
CRITT - Centre Régional d'lnnovation et de Transfert de Technologie
OMU - Organizacao das Macoes Unidas
Senvicos Diplomaticos Brasileiros
Entreprises
Empresas Privadas ligadas a Franca
CTI - Centre Technologique Industriel
Associations
Associacoes Franco-Brasileiras - Qutras
UBIFRANCE
Associacoes
Autres
Lista Delegation Regionale
Imprensa
Museus e Centros de Pesquisa
Bibliotecas / CDocs / Clnfos

- BReSL
FRance

= AmERQUELATINE

= auTRE
INDETERMINES

RI Universidades/Escolas de Engenharia

Recherche

Pesquisadores

Pro -~ de Cooperacao

Fomes

Initu s¢ Pe a

Fund’  de

Adr aistratio’

Ser .osDipl ati s Franc: es
*=2rios

Conaid Suro] a

OMNU - Orgainza ‘a= N’ oes Un

Administracao Pubnca

Secretarias de Ciencia e Tecnolc

Entreprises

Industrias / Empresas

Associations

Associacoes Franco-AL

Associacoes UBIFRANCE

Autres

Diversos

Lista Delegation Regionale

Imprensa

Bibliotecas / CDocs / Clnfos

Museus e Centros de Ciencia

ayant déja participé a, ou
des projets en coopération




Répartition des acteurs de la coopéeration

= BRESL
FRANCE
= AMERIQUE LATINE
= AUTRE 35%

INDETERMINES FRANCE

= BRESIL |
I Ensei gnement supér i eur

1% 2% 4% 1% 13206 Recher che

59%

= Administr ations
66% = Entreprises
= Associations

29% = Autres

0%

f

8%
23%

-

= AMERIQUE LATINE

1% ()
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Adaptation de la demarche d’IE

[ Produits d’information]
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Le Bulletin Electronique BE Brésil (1)

m Bulletin de vellle
scientifique et
technologique

m Publication mensuelle

m Presgue exclusivement
en version electronique

DoTeC

echnologie au Bresil

Sommaire

ENCE DE L'INFORMATION
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Le Bulletin Electronique BE Brésil (1)

Avez-vous déja pensé a rentrer votre Curriculum Vitae dans la Plateforme Lattes ?

La Plateforme Lattes est un ensemble de systemes d'information, de bases de données et de sites Web destinés & améliorer, au
Brésil, la gestion de la Science et de la Technologie. Elle a été congue pour intégrer des systemes d'information de différentes
agences fédérales afin de rationaliser les processus de gestion. Pour le CNPq, cette plateforme est |'aboutissement de
I'intégration de ses systemes d'information et se présente, aujourd’hui, comme I'instrument fondamental de ses activités de soutien
3 la recherche et au développement ; elle permet également le traitement et la diffusion des informations nécessaires pour mettre
en place les politiques en Science et Technologie au Brésil. Cette plateforme rassemble quatre systémes d'information distincts
mais étroitement reliés par de nombreux liens hypertextes :

= | a Base Curriculums Vitae - http://genos.cnpg.br: 12010/dwlattes/owa/consultapesq.inicio ;
Le répertoire des groupes de recherche au Brésil - http://lattes.cnpq.br/buscaoperacional/ ;

Le répertoire des Institutions - http://oases.cnpq.br: 1201 4/pls/cadinst/cadinst. pesquisa ;

La base des projets de financement - http://oases.cnpg.br: 10002/sigef imp/owa/prc_cons_hist proc.

Vous travaillez directement ou indirectement avec un groupe de recherche brésilien, vous pouvez donc rentrer votre Curriculum
Vitae dans cette base de donnée. Cette démarche simple, mais qui doit étre parrainée par un de vos collaborateurs brésilien,
vous permettra, au méme titre que I'ensemble des chercheurs brési|iens, de participer a des projets de recherche déve|oppés par
le CNPq, le MCT ou toute autre institution faisant la promotion de la recherche au Brésil et de valoriser votre travail de
recherche effectué en collaboration avec des partenaires brésiliens.

Un prochain recensement des équipes de recherche devrait avoir lieu au cours de cette année (2004). Il constitue une occasion
pour inscrire votre CV dans la base de données, d'autant plus intéressante que le logiciel de rentrée des données dans la
plateforme deviendra multilingue avant la fin du premier semestre 2004 .

Pour davantage d’informations,

Nous contacter directement : be(@cendotec.org.br ou http://www.cendotec.org.br




Le Bulletin Electronique BE Brésil (2)

Guerre biologique contre les fléaux
Source : Agéncia FAPESP, le 24 novembre 2003.

Trois nouveaux bio insecticides ont été développés par le Laboratoire d’Entomologie de I'Escola Superior de Agricultura "Luiz
de Queiroz" (Esalg) de I'USP/Piracicaba. Développés & partir du Metarril (Metarhizium anisopliae) et du Boveril (Beauveria
bassiana), il s'agit de champignons naturels qui ont été simplement isolés de leur milieu et qui, au contact de I'insecte, I'infectent
et colonisent ses organes internes, libérant des toxines qui entrainent sa mort. Le Trichodermil (Trichoderma spp.), inoffensif
pour la plante, entre directement en compétition avec d'autres champignons, nuisibles, et empéche simplement leur
développement.

Sérgio Batista Alves, Professeur titulaire de I'Esalg et responsable de I'étude, souligne que ces champignons, parfaitement
inoffensifs pour I'homme, permettent de réduire, voire méme de supprimer dans certains cas, |'utilisation d'insecticides chimiques,
ce qui diminue considérablement les risques de contamination du milieu naturel et les risques d'intoxication chez le producteur.

L'utilisation du Metarril et du Boveril est principa|ement destinée a la culture des fraises, des agrumes, de la canne 3 sucre, des
légumes, des hévéas et a la floriculture. Le Trichodermil agit contre les maladies du sol et spécialement pour la préservation des

graines et des semences.

Selon Alves, le recours & ces nouveaux produits ne se justifie pas simplement d'un point de vue écologique mais aussi par le
coiit élevé du développement d'un pesticide qui peut varier de 35 & 270 millions de R$ I'unité (10 & 80 millons d'€). Les

o o ’ ’ ). o o o o o
traitements agrlco|es representent un vaste marché pour I'industrie ch|m|que, ils rapportent, annuellement et au niveau

international, 27 milliards de US$. Le Brésil, troisitme consommateur mondial, dépense environ 2 milliards de US$ par an pour

se fournir.
Ces trois produits ont été développés en partenariat avec la société |taforte Bioprodutos.
Pour davantage d'informations,

Le brevet déposé par le Pr. Sérgio Batista Alves :
http://www.inpi.gov.br/servlet/det ptn?cod pedido=466975&tipo prog=
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Le Franca Flash

Franca Flash :

Cooperacao Pesquisa Tecnologia

Ministros conversam sobre cooperagao M'NlSTROS CONVERSAM SOBRE COOP RACAO

0s 25 anos dos acordos
CAPES-COFECUB

Serra da Capivara: uma reveladora
riqueza arqueologica

Projeto Prosper: qualidade

e seguranca alimentar

O ministro brasileiro da Ciéncia e da
Tecnologia, Eduardo Campos, visitou
eu colega Francois d'Aubert,

ntro aconteceu em 11 de

m Bulletin d’information L
sur la recherche, la =

A Rateria vai a Franga x s d

4 1 2 9 Bolsas da Fondation Recherche s d ; ientifica entre os

coopération, les etudes o N
] EVENTOS em suspenso hi mais sinado em

francesa de labo-

en France et le o et SRS
CenDoTeC

3 Nanos na internet
3 Um portal de divulgagao da internet
cientifica

€ 0 Brasil, princi-

a atua

m Publication trimestrielle

RM. oINRIA e &

e que muito em breve

ramas de

m Diffusion papier et
électronique
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Dossiers et Memo-Dossiers

Etudes prospectives ou des recueils d’'information sur des

sujets clés
— Démarche active/proactive
— Bilingues

— Pas de periodicité determinee

Protocole de Kyoto, marché du Carbonne,
quelles perspectives pour le Brésil ?

La Plateforme Lattes
L' Energie au Brésil

Les politiques en Science et Technologie au
Brésil: 2000 — 2002

Un panorama de la tragabilité des produits
Brésiliens de I'agriculture et de I'élevage
destinés a I'exportation

Panorama des qualifications et certifications
de produits agricoles et d'élevage au Brésil

Plano de acdo do governo francés em favor
das florestas tropicais

Os programas de cooperacao entre a Unido
Européia e America Latina

Seminario Inovacao Pedagdgica na Formagéao
do Engenheiro

Convencoes bilaterais entre universidades
francesas e brasileiras

Alojamento na Franca
Ranking das Universidades Francesas
Trabalhar durante os estudos na Franca

Como validar seu diploma francés no Brasil



Adaptation de la demarche d’IE
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L’IE : une mission de service public

Les luttes d’influence sont permanentes entre partenaires-compétiteurs

m Promotion et défense des intéréts collectifs
— Elaboration de strategies concertees
— Sensibilisation des acteurs economiques, politiques, scientifiques,

— Partage et acces a I'information

m Les représentants des pouvoirs publics doivent rendre
disponibles les informations dont ils disposent

m A l'international, mieux connaitre un pays, c’est mieux
connaitre un concurrent, un partenaire. i que
: egl
gormation strateg

produire de 1737



Analyse stratégique et prospective de la Science

m Elaboration d’indicateurs de production scientifique
— Etude de I'évolution de la Science au Brésil (période 1998 — 2002)
— Analyse multidimensionnelle...

— ... par domaines de la connaissance

m Elaboration d’'indicateurs de collaboration

— Etude de 'évolution de la collaboration scientifiqgue du Bresil et de
I'Etat de S&o Paulo

— Au niveau international et national

m Elaboration d’'indicateurs de citation

gp/UFSCar [ cenDoTeC

Collaboration FAPE
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File Edit WView Go Bookmarks Tools Help

A FAPESP

Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo

Buscar:

FAPESP.INDICA tem como objetiva disponibilizar um conjunto de
informacies |nu:||5|:ren=a'uE|= a pr'n:u:lugan:u g/ou analize de indicadores de CTaI.
Atraves do acesso as principais fontes de dados disponiveis, nos dmbitos
estadual, nacional e internacional, o Sistema constitui-=e numa importante
fer’ramenta de planejamentao e atendimentn das necessidades de informacao
dos agentes de formulacdo, fomento & execucdo de atividades no setor de
CTa&I.

O sistema € formado por trés bancos de dados relativos a: (1) fontes
primarias nacionais e internacionais de dados de CAT (instituigies,
programas, fundos, redes e portais); (2) fontes documentais sobre
indicadores de C&T (publicagies, documentaos técnicos e bancos de dados
an-fing); e (3) indicadores de C&T para Sdo Paulo, Brasil e algumas
comparacdes internacionais, extraidos das principais fontes de referéncia no
setar.

Mes=es trés bancos, os registros =30 cadastrados de acordo com tipologias
pré-definidas, facilitando an usudrio a obtencdo ardenada e seletiva das
informacgdes armazenadas. Através de um mecanismo de busca avancada,
o usudrio define os critérios da busca segundo pardametros pré-definidos.
Alternativamente, a busca por palavra(s)-chave permite consultas
generalizadas, recuperando todos os registros que atendam aaol(s) critério(s)
estabelecido(s) pelo usuario.

0OBS: sistema concebido para funcionar nos seguintes navegadores: Explorer
8.0 ou superior, Mozilla Firefox e NetsScape 6.0.

Fale conosco

Iniciar Busca

Tal como concebido, o Sistema
pressupde uma atualizagao
permanente dos registros. A
participacgdo dos usuarios,
enviando sugesties ou correcies
das informacoes ja cadastradas,
& portanto essencial para seu
aperfeicopamento continuo.

Atraves do fale conosco, toda e
gualguer contribuicdo sera
sempre bem-vinda e
devidamente considerada.

Indicadores de
CT&I em Sao
Paulo - 2004

=3 Indicadores de
CT&I em Sao
Paulo - 2001




Méthodologie de I’élaboration d’indicateurs

m Sources d'information
— Bases de données (SCIE, Pascal, Scielo, ...)

— Indicateurs complémentaires élabores dans la litterature (NSB, ...)

m Collecte des données

Au moins un des auteurs est brésilien (SCIE = 64.475 ref. ; PASCAL =
31.164 références pour PASCAL ; ...)

m Préparation des donnees
— Reformatage complet (Infotrans+WinVI)

— Intégration d’une classification commune (SCIE et PASCAL)

m Analyse des données et élaboration des indicateurs
— Construction des matrices (VantagePoint)

— Elaboration des graphiques et des tableaux (Office)

Méthode bibliométrique



Analyse stratégique et prospective de la Science

m Elaboration d’indicateurs de production scientifique
— Etude de I'évolution de la Science au Brésil (période 1998 — 2002)
— Analyse multidimensionnelle...

— ... par domaines de la connaissance

pDoTeC
11aboration FAPESP/ pFsCar/Cen
Co



Elaboration d’indicateurs de production scientifique (1)

Participation du Bresil a la production scientifique mon:(zatlicip t:LOn du
de la pa

%)
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Taux de croissance %
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2
-
=
8

Taux de croissance (%)

B Rublications ~ —o— Taux de croissance (%) B Participation % —o— Taux de croissance (%)

Evolution du nombre de publications et Evolution de la participation du Brésil & la
croissance annuelle au niveau mondial, production scientifique mondiale et
période 1998 - 2002 croissance annuelle, période 1998 - 2002

Source : SCIE - ISl via Web of Science, 2004



Elaboration d’indicateurs de production scientifique (2)

Contribution des institutions dans la production scientifique brésilienne

Institution

Coawribution (%)
. ]
Croissance (%)

Publicaticn

2001 72002
3509 - -..28 16517
UNICANKP v B 1422 1687 6778
CER 1316 1378 5952
UNESP 940 1155 4335
UFMG 719 803 3412
UFRGS 722 817 3128
UNIFESP 527 712 2536
UFSCAR 414 444 1869
FIOCRUZ 354 408 1 680
UERJ 327 369 1583
UFSC 312 402 1544
EMBRAPA 262 325 1485
UFF 318 323 1419
UFPR 201 350 1 366
UFPE 287 330 1290
UNB 260 282 1153
UFV 243 220 1051
CBPF 203 204 970
UFC 198 232 963
UEM 194 203 830
10279 11717 12930 13703 15846 64475 100,0

Nombre de publications par université ou institut de
recherche, période 1998 — 2002

Source : SCIE - ISl via Web of Science, 2004



Elaboration d’indicateurs de production scientifigue (3)

Domaine de connaissance

Publicatio’«
Contributior-/%)

Bio!'_gie et Biochimie

Biologie Moléculaire et Génétique
Botanique et Zoologie

Science de l'informatique
Sciencie des Matériaux

Sciences Agraires

Sciences Spatiales
Sciences Sociales
Ecologie
Economie

Ingénierie

Pharmacologie et Toxicologie
Physique

Géosciences

Immunologie
Mathématiques

Médecine

Microbiologie
Multidisciplinaire
Neurologie et Comportement
Psychiatrie et Psychologie
Chimie

Non classés

10 279 11717 12 930 13 703 15 846

Nombre de publications par domaine de connaissance au
Brésil, période 1998 — 2002

Source : SCIE - ISl via Web of Science, 2004



Elaboration d’indicateurs de production scientifique (4)

Institution

Domaine de la connaissance

Université ou Faculté

UsP
UNICAMP
UNESP
UNIFESP
UFSCAR
FAENQUIL
FAMERP
FAMEMA

H

o

¥ Botanique et Zoologie
Science des Matériaux

H
€ N Biologie et Biochimie
w
N
[

& & I Biologie Moléculaire et Génétiqul
w
B
~N

2 B L Science de l'informatique

2w N
© OO w
a®®o

PN

oo

[

© w o

» &N O

N

Sciences Agraires
Sciences Spatiales

N
[}
J
w
w B
© ©

N
~
N 2w i i
o > — b & Sciences Sociales

ngénierie
Pharmacologie et Toxicologie

Economie
N Neurologie et Comportement

N
& & Immunologie

~

D
= . .
L 8 ¥ Mathématiques

. ® B Microbiologie
-
a
J

(S|

2N B medeci

& R & Médecine

o X% & Multidisciplinaire

[
»n

N G © A i
w » N & R Géosciences
i
(=]
=
(=]
w
a1
N S

N 38 8 Ecologie

-
(%))
N

(o))

w

=

w

Institut Publique

INPE

CTA

|. Butantan
IPEN

1. Adolfo Lutz
LNLS

|. D. Pazzanese
I. Agronémico
I. de Botanica
IPT

1. Biol6gico

I. E. Ribas
ITAL

X Psychiatrie et Psychologie

Université ou Faculté Privée

USF
umC
UNAERP
UNISA
UNITAU
PUCCAMP
UNIVAP
UNIP
UNIFRAN
PUC-SP
UNIMAR
UNIBAN
UNIMEP

|. Ludwig

Hosp Eisntein
Hosp do Céancer
Santa Casa
Lab Fleury
Hosp Servidor
FAPESP

PP AN BINDON

2 12

141
98
104
26
29
27
1 5 1

Total

2183 987 2359 266 1186

734 544 96

494 23 1588 644 4517 567 431 709 10143 616 137 1350

115 3799 33499

Etat de Sao Paulo

lance les plus

Nombre de publications
par institution et par
domaine de connaissance,
période 1998 — 2002

Source : SCIE - ISl via Web of
Science, 2004




Elaboration d’indicateurs de production scientifigue (5)

Production scientifique de I'Etat de S&o Paulo

a) Contribution b) Croissance

w

B Universités oufacultés publiques
Instituts de recherche publics

B Universités ou facultés privées
@ Autres Institutions

Contribution a la production scientifique et croissance
cumulée par type d'institution, période 1998 — 2002

Source : SCIE - ISl via Web of Science, 2004



Analyse stratégique et prospective de la Science

m Elaboration d’'indicateurs de collaboration

— Etude de 'évolution de la collaboration scientifiqgue du Bresil et de
I'Etat de S&o Paulo

— Au niveau international et national

pDoTeC
11aboration FAPESP/ pFsCar/Cen
Co



Elaboration d’indicateurs de collaboration (1)

Part des publications brésiliennes a vocation internationﬁlﬁblications

, ombre

Nb. de collaborations

0
c
9
®
S
9
=}
a
)
o
o
Z

@ Sans collaboration

@ Sans collaboration @ Avec collaboration
@ Avec collaboration
Evolution du nombre de publications Evolution du nombre de publications de I'Etat
brésiliennes avec et sans collaboration de S&o Paulo avec et sans collaboration
internationale, période 1998 - 2002 internationale, période 1998 - 2002

Source : SCIE - ISl via Web of Science, 2004



Elaboration d’'indicateurs
de collaboration (2)

Nb. de publications.

Collaboration scientifique du Bresil
avec d'autres pays

re d'avant

collabo Eta

Le Brésil qu'avec les

1'Europe

Nb. de publications

Evolution du nombre de publications
brésiliennes en collaboration internationale par
pays sélectionnés, période 1998 - 2002

Nb. de publications

Source : SCIE - ISI via Web of Science, 2004

en collaboration

en collaboration

a) Pays dont laProd. Sci. est sup. a5%de laProd. Sci. mondiale

- -X—Bats Unis —O——France  — —A— - Angleterre

—O—— Allemagne—O0—— Japon

b) Pays dont la Prod. Sci. est comprise entre 2%et 5%de la Prod.
Sci. mondiale

1998 1999 2000 2001

—0O——Chine —A——Australie

---0---Inde

—O—— Espagne
—X — Canada

c) Pays dont laProd. Sci. est inf. a2%de laProd. Sci. mondiale

1998 1999 2000

—O—Argentine —A—Mexique —o— Chili —X— CoréeduSud



Elaboration d’indicateurs de collaboration (3)

Nature des publications brésiliennes a vocation internationale

Médecine

Physique

Chimie

Botanique et Zoolologie

Biologie et Biochimie

Ingénierie

Neuroscience et Comportement
Sciences Agraires

Science des Matériaux

Biologie Moléculaire et Génétique

Microbiologie

Mathématique

Ecologie

Pharmacologie et Toxicologie
Géosciences

Sciences Spatiales

e e le Brésil

T - =4

200 2) W ¢0 o+ o 2C 1zu 140 160 rnational

Dans q‘lels aq° = Peas] 1 S30 kAUl
collaboreoigaﬁe Bmulée en pourcentage des publications en

collaboration internationale par domaine de connaissance,
Brésil et Etat de S&o Paulo, période 1998 - 2002

Source : SCIE - ISI via Web of Science, 2004




Analyse stratégique et prospective de la Science

m Elaboration d’'indicateurs de citation

FAPESP/ uFsCar/ cenDoTeC

cdlaboration



Elaboration d’'indicateurs et de citation

a) Pays dont laProd. Sci. est sup. a5%de la
Prod. Sci. mondiale

X

Participation alacitation
mondiale (%)

r— %

1990 194 1999

—X—EUA —O— Royaume Uni —/A—Japon
—O— Allemagne —O— France

b) Pays dont laProd. Sci. est inf. a 2%0de la
Prod. Sci. mondiale

Participation alacitation
mondiale (%0)

— —— —CoréeduSud ———Brésil —A— Argentine
—AN— Mexique —X — Chili

Prise en considération des publications
scientifiques bresiliennes dans la
littérature scientifique internationale

Contribution a la citation au niveau mondial de pays
sélectionnés (selon NSF), Années 1990, 1994 et 1999

Source : National Science Foundation, NSB 2002



Etude de la coopération scientifiqgue franco-bresilienne

m Un cas particulier : I'accord CAPES-USP/COFECUB

CAPES - Coordenacéao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior

COFECUB - Comité Francais d'Evaluation de la Cooperation Universitaire
avec le Bresil

— 1978 : Accord cadre de coopération interuniversitaire

— Developper en commun des programmes de recherche scientifique
— Coopération affichée comme prioritaire

— Un ensemble de moyens pour favoriser les échanges

m Méthodologie de la production d’'indicateurs

— Collecte et reformatage des données (25 ans d’accords CAPES-
USP/COFECUB)

— Analyse d’'ordre géneral
— Analyse des collaborations



Analyse d’ordre genéral de la collaboration scientifique

Evaluation quantitative et qualitative de 25 ans d’accords CAPES/COFECUB

Nombre d'accords CAPES-COFECUB signés par an
(période 1979 a 2004)

@ Sciences Exactes et Ingénieur © Sciences de la Vie et Santé

Ciéncias Exatas e Engenharia Cizncias da Vida e Satide

@ Sciences Humaines et Sociales ® Sciences de la Terre et de ['Univers
Ciéncias Humanas e Sociais Ciéncias da Terra e do Universo

Nombre d'accords CAPES-COFECUB par
domaines scientifiques (nombres
absolus et pourcentages)

Source : CenDoTeC 2004



Analyse détaillee des relations de collaboration FR/BR

m 4 niveaux de granularité (FR/BR)
— Région/Région
— Département/Etat
— Ville/Ville
— Institution/Institution

m 3 périodes (nombre d’accords comparables)
— 1979-1993
— 1994-1998
— 1999-2003 Périodes

P1 P2 P3

m 4 domaines scientifiques

) N '3)
— Sciences exactes et de l'ingénieur » D1
. . (7p]
— Sciences de la terre et de l'univers GCJ D2
_ - . ’ IC_G
Sciences de la vie et de la santé = D3
— Sciences humaines et sociales @)
A D4




Analyse de la collaboration par institutions
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Analyse de la collaboration par institutions
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Adaptation de la demarche d’IE

[ Moyens ]

Réécriture du cycle de 1’intelligence dans une organisation du service public



Remplir une mission ?

m Comment satisfaire la triple mission de coopération régionale, &

bilatérale, décentralisée ? ¥ <
- C ont ZF 5

— Budget quasi constant enu ‘.’,,fs. o’& 2

(3
— Personnel limité 22 eoooQ

. . . . Y@ o
— Intégrant la notion de service public N
60

m |’apport du virtuel
— Elargir son champ d’action/Réseaux (mission géneraliste)

— Assurer une diffusion massive des produits d’'information
m Augmenter l'impact des produits d'information
— Etre en mesure de répondre a des demandes d’information

m Ancrer I'organisation dans les réseaux d’actions locaux

m Réserver les déplacements de personnes a la concrétisation des_,_ =
projets de coopération ort au Presentlel
par rapp

Tnvestlr dans les TIC



Adaptation de la demarche d’IE

[ Diffusion ]

Réécriture du cycle de 1’intelligence dans une organisation du service public
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Diffusion des produits d’information (2)

Envois papier

Diffusion
Franca Flash et
Francia Flash /
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Consultation du site Internet
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Adaptation de la demarche d’IE

[ Résultats ]

Réécriture du cycle de l'intelligence dans une organisation du service public



Quels résultats ?

m Coopération universitaire

— Signatures de nombreux partenariats entre écoles et universites
francaises et bresiliennes

— Augmentation sensible du nombre d’étudiants brésiliens allant
étudier en France (+15%)

m Coopération scientifique

— Partenariats entre ministeres francais et brésiliens (recherche,
gouvernement électronique)

— Partenariats entre entreprises francaises et bresiliennes (transfert
de technologie)

— Partenariats entre événements francais et breésiliens

: ution
] difficile de l‘eyol
s de coopération

ific
Quantif Jations

des re



Du point de vue de I’'organisation

m Augmentation de la reconnaissance de l'organisation par
les acteurs de la coopération

m Comment assurer le développement et la perennité d’'une
organisation du secteur public

— Multiplication des contacts avec les acteurs concerneés par le
déeveloppement de I'organisation

— Politique forte de communication sur les actions et les résultats
obtenus

— Realisation d’'une veille permanente sur les outils de I'organisation

S
ne jnfluence reconnu

u
un développement €t



Perspectives

m Un pont entre les SIC et la demarche d’'IET
— SIC = Maitrise de l'information

— IET = Valorisation et optimisation de I'utilisation de l'information
stratégique

m Quel modele choisir en France et en Europe ?

m Vers une adaptation du modele...
— Autres organisations ?
— Autres problématiques ?




Merci de votre attention !
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