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Le Le CenDoTeCCenDoTeC

Un double statutUn double statut

Favoriser le dFavoriser le dééveloppement veloppement 
de la coopde la coopéération scientifique ration scientifique 
et universitaireet universitaire

3 niveaux d3 niveaux d’’interventionintervention

CEDUST (1972)

Etablissement à autonomie 
financière du MAE (1983)

Sociedade Civil sem fins 
lucrativos (1978)

São Paulo (Brésil)
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ProblProbléématique gmatique géénnéérale de la thrale de la thèèsese

Un contexte international en profonde Un contexte international en profonde 
mutationmutation

Un enjeu capital : la maUn enjeu capital : la maîîtrise de trise de 
ll’’informationinformation

Un intUn intéérêt grandissant des rêt grandissant des 
organisations pour les pratiques organisations pour les pratiques 
centrcentréées sur les sur l’’informationinformation
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ProblProbléématique gmatique géénnéérale de la thrale de la thèèse (2)se (2)

Une nouvelle politique publique de Une nouvelle politique publique de 
ll’’EtatEtat

Dynamiser lDynamiser l’é’économie nationaleconomie nationale
–– AmAmééliorer la compliorer la compéétitivittitivitéé des entreprisesdes entreprises

–– Uniformiser lUniformiser l’’enseignementenseignement

–– DDéévelopper lvelopper l’’intelligence intelligence ééconomique conomique 
territorialeterritoriale

–– Assurer la protection des intAssurer la protection des intéérêts rêts 
ééconomiques et scientifiques de la Franceconomiques et scientifiques de la France

Implication de tous les services de Implication de tous les services de 
ll’’EtatEtat
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Une dUne déémarche classique dmarche classique d’’intelligenceintelligence

Partage Collecte

Analyse
Production Traitement

Planification
Orientation

[PODE'2000]

LL’’organisation intelligente peut être assimilorganisation intelligente peut être assimiléée e àà une organisation qui est habile une organisation qui est habile àà
crcrééer, er, àà acquacquéérir, rir, àà organiser, et organiser, et àà partager la connaissance, et, finalement, partager la connaissance, et, finalement, àà

appliquer cette connaissance dans le but de lappliquer cette connaissance dans le but de l’’adaptation de son adaptation de son 
comportement comportement àà ll’é’évolution de son environnementvolution de son environnement
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Adaptation de la dAdaptation de la déémarche dmarche d’’IEIE

Stratégie

Moyens

Création de contenu

Destinataires

Objectifs

Produits d’information

Indicateurs

Diffusion

Résultats
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Adaptation de la dAdaptation de la déémarche dmarche d’’IEIE

Stratégie

Moyens

Création de contenu

Destinataires

Objectifs

Produits d’information

Indicateurs

Résultats

Diffusion



88

Le BrLe Bréésil de la Science et de la Technologiesil de la Science et de la Technologie

Le BrLe Bréésil : un pays dit sil : un pays dit 
«« éémergentmergent »»
–– Positionnement de leader en Positionnement de leader en 

AmAméérique Latinerique Latine

–– Croissance importante de la Croissance importante de la 
production scientifique production scientifique 
brbréésilienne   (+ 50% en 4 ans)

b) Pays dont la Prod. Sci. est comprise entre 2% et 5% de la Prod. Sci. 
mondiale
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c) Pays dont la Prod. Sci. est inf. à 2% de la Prod. Sci. mondiale
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Corée du Sud Brésil Mexique
Argentine Chilie

silienne   (+ 50% en 4 ans)

SuperficieSuperficie 8.5 millions de km8.5 millions de km²²

PopulationPopulation 184 millions184 millions

Croissance PIBCroissance PIB 4,9 % (2004)4,9 % (2004)
Source : SCIE - ISI via Web of Science, 2004
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Objectifs de la dObjectifs de la déémarche dmarche d’’intelligenceintelligence

Remplir une mission de Remplir une mission de 
service publicservice public

Une organisation en adUne organisation en adééquation avec quation avec 
son temps et son environnementson temps et son environnement
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Adaptation de la dAdaptation de la déémarche dmarche d’’IEIE

Stratégie

Moyens

Création de contenu

Destinataires

Objectifs

Produits d’information

Indicateurs

Résultats

Diffusion
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StratStratéégie ggie géénnéérale de la drale de la déémarchemarche

Appliquer la stratAppliquer la stratéégie des autoritgie des autoritéés de tutelles de tutelle
(Minist(Ministèère des affaires re des affaires éétrangtrangèères/MAE, Ambassade de France au Brres/MAE, Ambassade de France au Bréésil)sil)

–– Elaborent, au niveau politique, de grandes orientations Elaborent, au niveau politique, de grandes orientations 
stratstratéégiquesgiques

–– Principaux financeurs de lPrincipaux financeurs de l’’organisationorganisation

–– Demandent Demandent àà ll’’organisation de prendre en charge des missions organisation de prendre en charge des missions 
prpréécisescises

Avoir une propre stratAvoir une propre stratéégie de dgie de dééveloppementveloppement
(Autonomie du CenDoTeC)(Autonomie du CenDoTeC)

–– Un directeurUn directeur

–– Dans la mise en place des actionsDans la mise en place des actions

–– Dans la gestion des budgetsDans la gestion des budgets
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StratStratéégie ggie géénnéérale de la drale de la déémarche (2)marche (2)

La coopLa coopéération scientifique et universitaire internationale ration scientifique et universitaire internationale 
–– Interaction entre des acteurs de nationalitInteraction entre des acteurs de nationalitéés diffs difféérentesrentes
–– ProblProbléématiques communes de travailmatiques communes de travail
–– Echanger de lEchanger de l’’informationinformation
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Adaptation de la dAdaptation de la déémarche dmarche d’’IEIE

Stratégie

Moyens

Création de contenu

Destinataires

Objectifs

Produits d’information

Indicateurs

Résultats

Diffusion
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Identification des acteurs de la coopIdentification des acteurs de la coopéérationration
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RRéépartition des acteurs de la cooppartition des acteurs de la coopéérationration
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Adaptation de la dAdaptation de la déémarche dmarche d’’IEIE

Moyens

Création de contenu

Destinataires

Produits d’information

Indicateurs

Résultats Stratégie

Objectifs

Diffusion
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Adaptation de la dAdaptation de la déémarche dmarche d’’IEIE

Moyens

Création de contenu

Destinataires

Produits d’information

Indicateurs

Résultats Stratégie

Objectifs

Diffusion
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Le Bulletin Electronique BE BrLe Bulletin Electronique BE Bréésil (1)sil (1)

Bulletin de veille Bulletin de veille 
scientifique et scientifique et 
technologiquetechnologique

Publication mensuellePublication mensuelle

Presque exclusivement Presque exclusivement 
en version en version éélectroniquelectronique



1919

Le Bulletin Electronique BE BrLe Bulletin Electronique BE Bréésil (1)sil (1)

Avez-vous déjà pensé à rentrer votre Curriculum Vitae dans la Plateforme Lattes ? 

La Plateforme Lattes est un ensemble de systèmes d’information, de bases de données et de sites Web destinés à améliorer, au
Brésil, la gestion de la Science et de la Technologie. Elle a été conçue pour intégrer des systèmes d’information de différentes
agences fédérales afin de rationaliser les processus de gestion. Pour le CNPq, cette plateforme est l’aboutissement de
l’intégration de ses systèmes d’information et se présente, aujourd’hui, comme l’instrument fondamental de ses activités de soutien
à la recherche et au développement ; elle permet également le traitement et la diffusion des informations nécessaires pour mettre
en place les politiques en Science et Technologie au Brésil. Cette plateforme rassemble quatre systèmes d’information distincts
mais étroitement reliés par de nombreux liens hypertextes : 

 La Base Curriculums Vitae - http://genos.cnpq.br:12010/dwlattes/owa/consultapesq.inicio ; 

 Le répertoire des groupes de recherche au Brésil - http://lattes.cnpq.br/buscaoperacional/ ; 

 Le répertoire des Institutions - http://oases.cnpq.br:12014/pls/cadinst/cadinst.pesquisa ; 

 La base des projets de financement - http://oases.cnpq.br:10002/sigef_imp/owa/prc_cons_hist_proc. 

Vous travaillez directement ou indirectement avec un groupe de recherche brésilien, vous pouvez donc rentrer votre Curriculum
Vitae dans cette base de donnée. Cette démarche simple, mais qui doit être parrainée par un de vos collaborateurs brésilien,
vous permettra, au même titre que l’ensemble des chercheurs brésiliens, de participer à des projets de recherche développés par
le CNPq, le MCT ou toute autre institution faisant la promotion de la recherche au Brésil et de valoriser votre travail de
recherche effectué en collaboration avec des partenaires brésiliens. 

Un prochain recensement des équipes de recherche devrait avoir lieu au cours de cette année (2004). Il constitue une occasion
pour inscrire votre CV dans la base de données, d’autant plus intéressante que le logiciel de rentrée des données dans la
plateforme deviendra multilingue avant la fin du premier semestre 2004. 

Pour davantage d’informations, 

Nous contacter directement : be@cendotec.org.br ou http://www.cendotec.org.br 
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Le Bulletin Electronique BE BrLe Bulletin Electronique BE Bréésil (2)sil (2)

Guerre biologique contre les fléaux 

Source : Agência FAPESP, le 24 novembre 2003. 

Trois nouveaux bio insecticides ont été développés par le Laboratoire d’Entomologie de l’Escola Superior de Agricultura "Luiz
de Queiroz" (Esalq) de l’USP/Piracicaba. Développés à partir du Metarril (Metarhizium anisopliae) et du Boveril (Beauveria
bassiana), il s’agit de champignons naturels qui ont été simplement isolés de leur milieu et qui, au contact de l’insecte, l’infectent
et colonisent ses organes internes, libérant des toxines qui entraînent sa mort. Le Trichodermil (Trichoderma spp.), inoffensif
pour la plante, entre directement en compétition avec d’autres champignons, nuisibles, et empêche simplement leur
développement. 

Sérgio Batista Alves, Professeur titulaire de l’Esalq et responsable de l’étude, souligne que ces champignons, parfaitement
inoffensifs pour l’homme, permettent de réduire, voire même de supprimer dans certains cas, l’utilisation d’insecticides chimiques,
ce qui diminue considérablement les risques de contamination du milieu naturel et les risques d’intoxication chez le producteur. 

L’utilisation du Metarril et du Boveril est principalement destinée à la culture des fraises, des agrumes, de la canne à sucre, des
légumes, des hévéas et à la floriculture. Le Trichodermil agit contre les maladies du sol et spécialement pour la préservation des
graines et des semences. 

Selon Alves, le recours à ces nouveaux produits ne se justifie pas simplement d’un point de vue écologique mais aussi par le
coût élevé du développement d’un pesticide qui peut varier de 35 à 270 millions de R$ l’unité (10 à 80 millons d’€). Les
traitements agricoles représentent un vaste marché pour l’industrie chimique, ils rapportent, annuellement et au niveau
international, 27 milliards de US$. Le Brésil, troisième consommateur mondial, dépense environ 2 milliards de US$ par an pour
se fournir. 

Ces trois produits ont été développés en partenariat avec la société Itaforte Bioprodutos. 

Pour davantage d’informations, 

Le brevet déposé par le Pr. Sérgio Batista Alves : 
http://www.inpi.gov.br/servlet/det_ptn?cod_pedido=466975&tipo_prog= 
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Adaptation de la dAdaptation de la déémarche dmarche d’’IEIE

Moyens

Création de contenu

Destinataires

Produits d’information

Indicateurs

Résultats Stratégie
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Diffusion
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Le FranLe Françça Flasha Flash

Bulletin dBulletin d’’information information 
sur la recherche, la sur la recherche, la 
coopcoopéération, les ration, les éétudes tudes 
en France et le en France et le 
CenDoTeCCenDoTeC

Publication trimestriellePublication trimestrielle

Diffusion papier et Diffusion papier et 
éélectroniquelectronique



2323

Adaptation de la dAdaptation de la déémarche dmarche d’’IEIE

Moyens

Création de contenu

Destinataires

Produits d’information

Indicateurs

Résultats Stratégie

Objectifs

Diffusion
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Dossiers et MemoDossiers et Memo--DossiersDossiers

Etudes prospectives ou des recueils dEtudes prospectives ou des recueils d’’information sur des information sur des 
sujets clsujets clééss
–– DDéémarche active/proactivemarche active/proactive
–– BilinguesBilingues
–– Pas de pPas de péériodicitriodicitéé ddééterminterminééee

Protocole de Kyoto, marchProtocole de Kyoto, marchéé du Carbonne, du Carbonne, 
quelles perspectives pour le Brquelles perspectives pour le Bréésil ?sil ?

La Plateforme LattesLa Plateforme Lattes

L' Energie au BrL' Energie au Bréésil sil 

Les politiques en Science et Technologie au Les politiques en Science et Technologie au 
BrBréésil: 2000 sil: 2000 –– 20022002

Un panorama de la traUn panorama de la traççabilitabilitéé des produits des produits 
BrBréésiliens de l'agriculture et de l'siliens de l'agriculture et de l'éélevage levage 
destindestinéés s àà l'exportationl'exportation

Panorama des qualifications et certifications Panorama des qualifications et certifications 
de produits agricoles et d'de produits agricoles et d'éélevage au Brlevage au Bréésilsil

Plano de aPlano de açção do governo francês em favor ão do governo francês em favor 
das florestas tropicaisdas florestas tropicais

Os programas de cooperaOs programas de cooperaçção entre a União ão entre a União 
EuropEuropééia e Amia e Améérica Latinarica Latina

SeminSemináário Inovario Inovaçção Pedagão Pedagóógica na Formagica na Formaçção ão 
do Engenheirodo Engenheiro

ConvenConvençções bilaterais entre universidades ões bilaterais entre universidades 
francesas e brasileirasfrancesas e brasileiras

Alojamento na FranAlojamento na Franççaa

Ranking das Universidades FrancesasRanking das Universidades Francesas

Trabalhar durante os estudos na FranTrabalhar durante os estudos na Franççaa

Como validar seu diploma francês no BrasilComo validar seu diploma francês no Brasil
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Adaptation de la dAdaptation de la déémarche dmarche d’’IEIE

Moyens

Création de contenu

Destinataires

Produits d’information

Indicateurs

Résultats Stratégie

Objectifs

Diffusion
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LL’’IE : une mission de service publicIE : une mission de service public

Les luttes dLes luttes d’’influence sont permanentes entre partenairesinfluence sont permanentes entre partenaires--compcompéétiteurstiteurs

Promotion et dPromotion et dééfense des intfense des intéérêts collectifsrêts collectifs
–– Elaboration de stratElaboration de stratéégies concertgies concertééeses

–– Sensibilisation des acteurs Sensibilisation des acteurs ééconomiques, politiques, scientifiques, conomiques, politiques, scientifiques, 
……

–– Partage et accPartage et accèès s àà ll’’information information 

Les reprLes repréésentants des pouvoirs publics doivent rendre sentants des pouvoirs publics doivent rendre 
disponibles les informations dont ils disposentdisponibles les informations dont ils disposent

A lA l’’international, mieux connainternational, mieux connaîître un pays, ctre un pays, c’’est mieux est mieux 
connaconnaîître un concurrent, un partenaire.tre un concurrent, un partenaire.
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Analyse stratAnalyse stratéégique et prospective de la Sciencegique et prospective de la Science

Elaboration dElaboration d’’indicateurs de production scientifiqueindicateurs de production scientifique
–– Etude de lEtude de l’é’évolution de la Science au Brvolution de la Science au Bréésil (psil (péériode 1998 riode 1998 –– 2002)2002)

–– Analyse multidimensionnelleAnalyse multidimensionnelle……

–– …… par domaines de la connaissancepar domaines de la connaissance

Elaboration dElaboration d’’indicateurs de collaborationindicateurs de collaboration
–– Etude de lEtude de l’é’évolution de la collaboration scientifique du Brvolution de la collaboration scientifique du Bréésil et de sil et de 

ll’’Etat de São PauloEtat de São Paulo

–– Au niveau international et nationalAu niveau international et national

Elaboration dElaboration d’’indicateurs de citationindicateurs de citation
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MMééthodologie de lthodologie de l’é’élaboration dlaboration d’’indicateursindicateurs

Sources dSources d’’informationinformation
–– Bases de donnBases de donnéées (SCIE, Pascal, es (SCIE, Pascal, ScieloScielo, , ……))
–– Indicateurs complIndicateurs compléémentaires mentaires éélaborlaboréés dans la litts dans la littéérature (NSB, rature (NSB, ……))

Collecte des donnCollecte des donnééeses
Au moins un des auteurs est brAu moins un des auteurs est bréésilien (SCIE = 64.475 rsilien (SCIE = 64.475 rééf. ; PASCAL = f. ; PASCAL = 

31.164 r31.164 rééfféérences pour PASCAL ; rences pour PASCAL ; ……))

PrPrééparation des donnparation des donnééeses
–– Reformatage complet (Reformatage complet (InfotransInfotrans++WinVIWinVI))
–– IntIntéégration dgration d’’une classification commune (SCIE et PASCAL)une classification commune (SCIE et PASCAL)

Analyse des donnAnalyse des donnéées et es et éélaboration des indicateurslaboration des indicateurs
–– Construction des matrices (Construction des matrices (VantagePointVantagePoint))
–– Elaboration des graphiques et des tableaux (Office)Elaboration des graphiques et des tableaux (Office)
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Analyse stratAnalyse stratéégique et prospective de la Sciencegique et prospective de la Science

Elaboration dElaboration d’’indicateurs de production scientifiqueindicateurs de production scientifique
–– Etude de lEtude de l’é’évolution de la Science au Brvolution de la Science au Bréésil (psil (péériode 1998 riode 1998 –– 2002)2002)

–– Analyse multidimensionnelleAnalyse multidimensionnelle……

–– …… par domaines de la connaissancepar domaines de la connaissance

Elaboration dElaboration d’’indicateurs de collaborationindicateurs de collaboration
–– Etude de lEtude de l’é’évolution de la collaboration scientifique du Brvolution de la collaboration scientifique du Bréésil et de sil et de 

ll’’Etat de São PauloEtat de São Paulo

–– Au niveau international et nationalAu niveau international et national

Elaboration dElaboration d’’indicateurs de citationindicateurs de citation
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Elaboration dElaboration d’’indicateurs de production scientifique (1)indicateurs de production scientifique (1)
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Participation du BrParticipation du Bréésil sil àà la production scientifique mondialela production scientifique mondiale

Évolution du nombre de publications et 
croissance annuelle au niveau mondial, 

période 1998 - 2002

Évolution de la participation du Brésil à la 
production scientifique mondiale et 

croissance annuelle, période 1998 - 2002

Source : SCIE - ISI via Web of Science, 2004
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Elaboration dElaboration d’’indicateurs de production scientifique (2)indicateurs de production scientifique (2)

Institution

1998 1999 2000 2001 2002 Pu
bl

ic
at

io
n

C
on

tr
ib

ut
io

n 
(%

)

C
ro

is
sa

nc
e 

(%
)

USP 2 594 2 934 3 252 3 509 4 228 16 517 25,6 63,0
UNICAMP 1 098 1 217 1 354 1 422 1 687 6 778 10,5 53,6
UFRJ 916 1 073 1 269 1 316 1 378 5 952 9,2 50,4
UNESP 666 721 853 940 1 155 4 335 6,7 73,4
UFMG 594 647 649 719 803 3 412 5,3 35,2
UFRGS 451 558 580 722 817 3 128 4,9 81,2
UNIFESP 369 479 449 527 712 2 536 3,9 93,0
UFSCAR 280 341 390 414 444 1 869 2,9 58,6
FIOCRUZ 278 309 331 354 408 1 680 2,6 46,8
UERJ 283 279 325 327 369 1 583 2,5 30,4
UFSC 234 290 306 312 402 1 544 2,4 71,8
EMBRAPA 249 321 328 262 325 1 485 2,3 30,5
UFF 258 253 267 318 323 1 419 2,2 25,2
UFPR 206 245 274 291 350 1 366 2,1 69,9
UFPE 207 221 245 287 330 1 290 2,0 59,4
UNB 180 214 217 260 282 1 153 1,8 56,7
UFV 192 201 195 243 220 1 051 1,6 14,6
CBPF 189 184 190 203 204 970 1,5 7,9
UFC 180 173 180 198 232 963 1,5 28,9
UEM 117 146 170 194 203 830 1,3 73,5
Total 10 279 11 717 12 930 13 703 15 846 64 475 100,0 54,2

Année Période 1998 - 2002

Contribution des institutions dans la production scientifique brContribution des institutions dans la production scientifique bréésiliennesilienne

Nombre de publications par université ou institut de 
recherche, période 1998 – 2002

Source : SCIE - ISI via Web of Science, 2004
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Elaboration dElaboration d’’indicateurs de production scientifique (3)indicateurs de production scientifique (3)

Production scientifique brProduction scientifique bréésilienne par domaine de connaissancesilienne par domaine de connaissance

Domaine de connaissance

1998 1999 2000 2001 2002 Pu
bl

ic
at
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io

n 
(%

)

C
ro
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nc
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(%
)

Biologie et Biochimie 635 690 814 806 934 3 879 6,0 47,1
Biologie Moléculaire et Génétique 316 323 353 364 380 1 736 2,7 20,3
Botanique et Zoologie 1 043 1 113 1 167 1 250 1 363 5 936 9,2 30,7
Science de l'informatique 114 137 180 150 157 738 1,1 37,7
Sciencie des Matériaux 267 415 360 479 455 1 976 3,1 70,4
Sciences Agraires 384 443 456 363 488 2 134 3,3 27,1
Sciences Spatiales 187 194 224 188 212 1 005 1,6 13,4
Sciences Sociales 32 20 47 30 33 162 0,3 3,1
Écologie 223 222 287 318 349 1 399 2,2 56,5
Économie 9 17 12 12 10 60 0,1 11,1
Ingénierie 545 646 695 726 843 3 455 5,4 54,7
Pharmacologie et Toxicologie 290 230 255 253 303 1 331 2,1 4,5
Physique 1 644 1 657 1 710 1 994 2 084 9 089 14,1 26,8
Géosciences 216 219 208 273 368 1 284 2,0 70,4
Immunologie 131 158 170 204 193 856 1,3 47,3
Mathématiques 239 248 280 304 342 1 413 2,2 43,1
Médecine 2 392 2 846 3 165 3 441 4 439 16 283 25,3 85,6
Microbiologie 261 296 304 327 354 1 542 2,4 35,6
Multidisciplinaire 48 37 106 69 83 343 0,5 72,9
Neurologie et Comportement 332 546 492 589 665 2 624 4,1 100,3
Psychiatrie et Psychologie 22 31 44 45 64 206 0,3 190,9
Chimie 945 1 179 1 348 1 512 1 724 6 708 10,4 82,4
Non classés 4 50 253 6 3 316 0,5 -25,0
Total 10 279 11 717 12 930 13 703 15 846 64 475 100,0 54,2

Année Période 1998 - 2002

Nombre de publications par domaine de connaissance au 
Brésil, période 1998 – 2002

Source : SCIE - ISI via Web of Science, 2004
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Elaboration dElaboration d’’indicateurs de production scientifique (4)indicateurs de production scientifique (4)
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Elaboration dElaboration d’’indicateurs de production scientifique (5)indicateurs de production scientifique (5)

Production scientifique de lProduction scientifique de l’’Etat de São PauloEtat de São Paulo
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Source : SCIE - ISI via Web of Science, 2004
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Analyse stratAnalyse stratéégique et prospective de la Sciencegique et prospective de la Science

Elaboration dElaboration d’’indicateurs de production scientifiqueindicateurs de production scientifique
–– Etude de lEtude de l’é’évolution de la Science au Brvolution de la Science au Bréésil (psil (péériode 1998 riode 1998 –– 2002)2002)

–– Analyse multidimensionnelleAnalyse multidimensionnelle……

–– …… par domaines de la connaissancepar domaines de la connaissance

Elaboration dElaboration d’’indicateurs de collaborationindicateurs de collaboration
–– Etude de lEtude de l’é’évolution de la collaboration scientifique du Brvolution de la collaboration scientifique du Bréésil et de sil et de 

ll’’Etat de São PauloEtat de São Paulo

–– Au niveau international et nationalAu niveau international et national

Elaboration dElaboration d’’indicateurs de citationindicateurs de citation
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Elaboration dElaboration d’’indicateurs de collaboration (1)indicateurs de collaboration (1)
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Elaboration dElaboration d’’indicateurs indicateurs 
de collaboration (2)

c) Pays dont la Prod. Sci. est inf. à 2% de la Prod. Sci. mondiale
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Elaboration dElaboration d’’indicateurs de collaboration (3)indicateurs de collaboration (3)

Nature des publications brNature des publications bréésiliennes siliennes àà vocation internationalevocation internationale
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Analyse stratAnalyse stratéégique et prospective de la Sciencegique et prospective de la Science

Elaboration dElaboration d’’indicateurs de production scientifiqueindicateurs de production scientifique
–– Etude de lEtude de l’é’évolution de la Science au Brvolution de la Science au Bréésil (psil (péériode 1998 riode 1998 –– 2002)2002)

–– Analyse multidimensionnelleAnalyse multidimensionnelle……

–– …… par domaines de la connaissancepar domaines de la connaissance

Elaboration dElaboration d’’indicateurs de collaborationindicateurs de collaboration
–– Etude de lEtude de l’é’évolution de la collaboration scientifique du Brvolution de la collaboration scientifique du Bréésil et de sil et de 

ll’’Etat de São PauloEtat de São Paulo

–– Au niveau international et nationalAu niveau international et national

Elaboration dElaboration d’’indicateurs de citationindicateurs de citation
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Elaboration dElaboration d’’indicateurs et de citationindicateurs et de citation

b) Pays dont la Prod. Sci. est inf. à 2% de la 
Prod. Sci. mondiale
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Etude de la coopEtude de la coopéération scientifique francoration scientifique franco--brbréésiliennesilienne

Un cas particulier : lUn cas particulier : l’’accord CAPESaccord CAPES--USP/COFECUBUSP/COFECUB
CAPES CAPES -- CoordenaCoordenaçção de Aperfeião de Aperfeiççoamento de Pessoal de Noamento de Pessoal de Níível Superiorvel Superior

COFECUB COFECUB -- ComitComitéé FranFranççais d'Evaluation de la Coopais d'Evaluation de la Coopéération Universitaire ration Universitaire 
avec le Bravec le Bréésilsil

–– 1978 : Accord cadre de coop1978 : Accord cadre de coopéération interuniversitaireration interuniversitaire

–– DDéévelopper en commun des programmes de recherche scientifiquevelopper en commun des programmes de recherche scientifique

–– CoopCoopéération affichration affichéée comme prioritairee comme prioritaire

–– Un ensemble de moyens pour favoriser les Un ensemble de moyens pour favoriser les ééchanges changes 

MMééthodologie de la production dthodologie de la production d’’indicateursindicateurs
–– Collecte et reformatage des donnCollecte et reformatage des donnéées (25 ans des (25 ans d’’accords CAPESaccords CAPES--

USP/COFECUB)USP/COFECUB)

–– Analyse dAnalyse d’’ordre gordre géénnééralral

–– Analyse des collaborationsAnalyse des collaborations
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Analyse dAnalyse d’’ordre gordre géénnééral de la collaboration scientifiqueral de la collaboration scientifique

Evaluation quantitative et qualitative de 25 ans dEvaluation quantitative et qualitative de 25 ans d’’accords CAPES/COFECUBaccords CAPES/COFECUB

Nombre d'accords CAPES-COFECUB signés par an 
(période 1979 à 2004)

Nombre d'accords CAPES-COFECUB par 
domaines scientifiques (nombres 

absolus et pourcentages)

Source : CenDoTeC 2004
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Analyse dAnalyse déétailltailléée des relations de collaboration FR/BRe des relations de collaboration FR/BR

4 niveaux de granularit4 niveaux de granularitéé (FR/BR)(FR/BR)
–– RRéégion/Rgion/Réégiongion
–– DDéépartement/Etatpartement/Etat
–– Ville/VilleVille/Ville
–– Institution/InstitutionInstitution/Institution

3 p3 péériodes (nombre driodes (nombre d’’accords comparables)accords comparables)
–– 19791979--19931993
–– 19941994--19981998
–– 19991999--20032003

4 domaines scientifiques4 domaines scientifiques
–– Sciences exactes et de lSciences exactes et de l’’ingingéénieurnieur
–– Sciences de la terre et de lSciences de la terre et de l’’universunivers
–– Sciences de la vie et de la santSciences de la vie et de la santéé
–– Sciences humaines et sociales

Périodes

Sciences humaines et sociales

P1 P2 P3
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om
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Analyse de la collaboration par institutionsAnalyse de la collaboration par institutions
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Analyse de la collaboration par institutionsAnalyse de la collaboration par institutions
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Analyse de la collaboration par institutionsAnalyse de la collaboration par institutions
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Adaptation de la dAdaptation de la déémarche dmarche d’’IEIE

Moyens

Création de contenu

Destinataires

Produits d’information

Indicateurs

Résultats Stratégie

Objectifs

Diffusion
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Remplir une mission ?Remplir une mission ?

Comment satisfaire la triple mission de coopComment satisfaire la triple mission de coopéération rration réégionale, gionale, 
bilatbilatéérale, drale, déécentraliscentraliséée ?e ?
–– Budget quasi constantBudget quasi constant

–– Personnel limitPersonnel limitéé

–– IntIntéégrant la notion de service publicgrant la notion de service public

LL’’apport du virtuelapport du virtuel
–– Elargir son champ dElargir son champ d’’action/Raction/Rééseaux (mission gseaux (mission géénnééraliste)raliste)

–– Assurer une diffusion massive des produits dAssurer une diffusion massive des produits d’’informationinformation
Augmenter lAugmenter l’’impact des produits dimpact des produits d’’informationinformation

–– Etre en mesure de rEtre en mesure de réépondre pondre àà des demandes ddes demandes d’’informationinformation

Ancrer lAncrer l’’organisation dans les rorganisation dans les rééseaux dseaux d’’actions locauxactions locaux

RRééserver les dserver les dééplacements de personnes placements de personnes àà la concrla concréétisation des tisation des 
projets de coopprojets de coopéérationration
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Adaptation de la dAdaptation de la déémarche dmarche d’’IEIE

Moyens

Création de contenu

Destinataires

Produits d’information

Indicateurs

Diffusion

Résultats Stratégie

Objectifs
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Diffusion des produits dDiffusion des produits d’’information (1)information (1)
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Diffusion des produits dDiffusion des produits d’’information (2)information (2)

Diffusion Diffusion 
FranFrançça Flash et a Flash et 
Francia FlashFrancia Flash
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Consultation du site InternetConsultation du site Internet
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Adaptation de la dAdaptation de la déémarche dmarche d’’IEIE

Moyens

Création de contenu

Destinataires

Produits d’information

Indicateurs

Diffusion

Résultats Stratégie

Objectifs

RRéééécriture du cycle de lcriture du cycle de l’’intelligence dans une organisation du service publicintelligence dans une organisation du service public



5555

Quels rQuels réésultats ?sultats ?

CoopCoopéération universitaireration universitaire
–– Signatures de nombreux partenariats entre Signatures de nombreux partenariats entre éécoles et universitcoles et universitéés s 

franfranççaises et braises et bréésiliennessiliennes

–– Augmentation sensible du nombre dAugmentation sensible du nombre d’é’étudiants brtudiants bréésiliens allant siliens allant 
éétudier en France (+15%)tudier en France (+15%)

CoopCoopéération scientifiqueration scientifique
–– Partenariats entre ministPartenariats entre ministèères franres franççais et brais et bréésiliens (recherche, siliens (recherche, 

gouvernement gouvernement éélectronique)lectronique)

–– Partenariats entre entreprises franPartenariats entre entreprises franççaises et braises et bréésiliennes (transfert siliennes (transfert 
de technologie)de technologie)

–– Partenariats entre Partenariats entre éévvéénements frannements franççais et brais et bréésilienssiliens
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Du point de vue de lDu point de vue de l’’organisationorganisation

Augmentation de la reconnaissance de lAugmentation de la reconnaissance de l’’organisation par organisation par 
les acteurs de la cooples acteurs de la coopéérationration

Comment assurer le dComment assurer le dééveloppement et la pveloppement et la péérennitrennitéé dd’’une une 
organisation du secteur publicorganisation du secteur public
–– Multiplication des contacts avec les acteurs concernMultiplication des contacts avec les acteurs concernéés par le s par le 

ddééveloppement de lveloppement de l’’organisationorganisation

–– Politique forte de communication sur les actions et les rPolitique forte de communication sur les actions et les réésultats sultats 
obtenusobtenus

–– RRééalisation dalisation d’’une veille permanente sur les outils de lune veille permanente sur les outils de l’’organisationorganisation
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PerspectivesPerspectives

Un pont entre les SIC et la dUn pont entre les SIC et la déémarche dmarche d’’IETIET
–– SIC = MaSIC = Maîîtrise de ltrise de l’’informationinformation

–– IET = Valorisation et optimisation de lIET = Valorisation et optimisation de l’’utilisation de lutilisation de l’’information information 
stratstratéégiquegique

Quel modQuel modèèle choisir en France et en Europe ?le choisir en France et en Europe ?

Vers une adaptation du modVers une adaptation du modèèlele……
–– Autres organisations ?Autres organisations ?

–– Autres problAutres probléématiques ?matiques ?
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